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 ขอแสดงความยินดีกับอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ม หิ ด ล ทั้ ง  5  ท่ า น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ ย ก ย่ อ ง เ ชิ ด ชู  
เกียรติ ให้ เป็นอาจารย์ตั วอย่ างของสภาคณาจารย์ประจำ 
ปี  2553 นับ เป็นความภาคภูมิ ใจของมหาวิทยาลัยมหิดล 
อย่างยิ่ง เพราะผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นอาจารย์ตัวอย่างของ 
สภาคณาจารย์  นอกจากจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน 
เชิงวิชาการแล้ว ยังต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้
ให้กับลูกศิษย์ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตน 
เพื ่อส่วนรวม แม้ว่าปีนี ้จะมีอาจารย์เพียง 5 ท่านที่ได้รับการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติให้เป็นอาจารย์ตัวอย่างของสภาคณาจารย์ แต่ผม 
เชื ่อมั่นว่ายังมีอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลอีกจำนวนมากที่เป็น
ผู้มีคุณสมบัติที ่และสมควรได้รับการยกย่องเชิดชู เกียรติใน 
โอกาสต่อไป
 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 มีการประชุมคณะ
กรรมการคุณภาพการบริหารและธรรมาภิบาล ซึ ่ งกรรมการ 
ดังกล่าวเป็นกรรมการชุดย่อยของสภามหาวิทยาลัยและมี 
ประธานสภาคณาจารย์ร่วมเป็นกรรมการด้วย ที่ประชุมได้หารือ 
กันหลายประเด็น และประเด็นหนึ่งที ่ผมเห็นว่ามีความสำคัญ 
คือ เรื ่องระบบและกลไกธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย ที่ประชุม 
เห็นว่าระบบและกลไกธรรมาภิบาลเป็นเรื ่องที่สำคัญควรมี 
ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรื ่องนี้โดยตรงทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับส่วนงาน โดยอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายรองอธิการบดีหรือ
รองคณบดีคนหนึ่ง รับผิดชอบดูแลเรื ่องธรรมาภิบาลโดยตรง  

นอกจากนี้ที ่ประชุมเห็นว่าสภาคณาจารย์และสภาอาจารย์ใน 
ระดับส่วนงาน มีบทบาทสำคัญในการบริหารส่วนงานแบบมี 
ส่วนร่วม ทำหน้าที่เสริมคุณค่า และเป็นกลไกที่สำคัญของระบบ
ธรรมาภิบาล แต่ในปัจจุบันยังไม่มีสภาอาจารย์ในทุกส่วนงาน 
มีเพียง 13 ส่วนงานที่มีสภาอาจารย์ ที ่ประชุมเห็นควรสนับสนุน
ให้มีสภาอาจารย์ในทุกส่วนงานที่มีความพร้อม เพื่อทำหน้าที่ 
เป็นกลไกส่วนหนึ่งของระบบธรรมาภิบาล ที่จะช่วยเสริมคุณค่า
และช่วยฝ่ายบริหารพัฒนาคุณภาพการบริหารและธรรมาภิบาล
ให้บรรลุเป้าหมาย
 
 ผมเชื่อว่าการที่มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญ 
กับการสร้างระบบและกลไกธรรมาภิบาล นับเป็น 
ก้าวย่างที่สำคัญที่จะทำให้มหาวิทยาลัยมหิดลเป็น 
ผู้นำและเป็นแบบอย่างของมหาวิทยาลัยที่ให้ความ 
สำคัญและมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี ซึ ่งเป็นสิ่งสำคัญ 
ที่มหาวิทยาลัยชั้นนำควรจะพึงมี
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บทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการประจำส่วนงาน

 เมื ่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 ที่ผ่านมา สภาคณาจารย์ได้จัด 
สานเสวนาเรื ่อง บทบาทของคณะกรรมการประจำส่วนงานขึ้น ที ่ห้องประชุม 
สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล เพื่อเปิดเวทีให้ตัวแทนจากคณะต่างๆ ได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับการทำงานของคณะกรรมการประจำส่วน
งานจากคณะและสถาบันต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมี  
ศ.นพ. วิจารณ์ พานิช นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล ให้ เกียรติร่วม 
แสด งความคิด เห็ นนำท าง  มี ผู ้ อ ภิปรายห ลั กจากคณะต่ า งๆ  เช่ น 

ศ.นพ รัชตะ รัชตนาวิน รศ.วิสิฐ จะวะสิต รศ.วัฒนา วีรชาติยานุกูล  
ผศ.กุลณสรรค์ สายขุน ผศ.กิตติศักดิ์ ศรีภา คุณนภาพร ม่วงสกุล มาร่วม 
บอกเล่าประสบการณ์ หลังการอภิปราย ผู้เข้าร่วมเสวนาส่วนใหญ่ก็ได้มี 
โอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่
 เดิมทีคณะกรรมการประจำส่วนงาน เรียกว่า คณะกรรมการ 
บริหาร ซึ ่งคัดเลือกจากตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ และมีการเปลี่ยนชื่อ 
เป็นคณะกรรมการประจำส่วนงานในปี 2552 เพื่อเปิดพื้นที่ให้ตัวแทนสาย 
สนับสนุนเข้ามาร่วมเป็นกรรมการมากขึ้นตามหลักการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Management) บางเรื ่องที่ไม่สามารถสื่อสาร 
ผ่านหัวหน้างาน หรือหัวหน้าภาควิชา ก็สามารถเสนอผ่านตัวแทนคณะ 
กรรมการประจำส่วนงานเพื่อให้ผู ้บริหารสูงสุดของคณะ/สถาบันรับฟังได ้
ภารกิจหลักของคณะกรรมการประจำส่วนงานที่ ระบุ ไว้ ในข้อบังคับ 
ครอบคลุมถึงการให้คำปรึกษาแก่ผู ้บริหาร การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
นโยบายของหน่ วยงานระดับคณะ/สถาบัน  การพิ จารณาปรับยุบ 
หลักสูตร การวัด/ประเมินผลการศึกษาและการติดตามผลของนโยบาย 
และแผนงานที่ถูกนำไปปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยหวังว่า การมีคณะกรรมการประจำส่วนงาน จะเป็น 
กลไกของความร่วมมือที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรในระดับคณะ/สถาบัน 
ดำเนินไปด้วยความราบรื่น ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจด้วยความละเอียด 
รอบคอบ ภายใต้กระบวนการสื่อสารที่ดีและมีพลังจากความแตกต่าง 
หลากหลาย 

 แต่จุดอ่อนที่ควรคำนึง เกี ่ ยวกับการมีคณะกรรมการประจำ 
ส่วนงานคือ หากไม่เกิดการรวมพลัง (Synergy) ที ่แท้จริงและมีการแบ่งฝัก 
แ บ่ ง ฝ่ า ย ขึ้ น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  จ ะ ท ำ ใ ห้ ผู ้ บ ริ ห า ร ท ำ ง า น ไ ด้ ย า ก ขึ้ น 
การตรวจสอบอย่างไม่รู ้จักแยกแยะ จะทำให้ติดกับดักของการเมืองแบบ 
ถ่วงดุลอำนาจ (Balance of Power) และองค์กรเสียโอกาสที่จะพัฒนาไป 
อย่างรวดเร็ว แต่ในขณะเดียวกัน การที่คณะกรรมการประจำส่วนงานมี 
ความคิดไหลไปในทิศทางเดียวกันตลอดเวลาก็อาจพากันไปติดกับดักของ 
ความคิดแบบ Inbreeding of The Idea การจมปลักอยู่กับการมองแบบ 
Inside Out ทำให้คนมีความคิดคับแคบ ยึดมั่นถือมั่นอยู่กับความสำเร็จที่ 
ผ่านมา จนขาดความคิดสร้างสรรค์ และความทะเยอทะยานในการแสวงหา 
เป้าหมายใหม่ๆที่มีความท้าทายมากกว่าเดิม ส่วนทางสายกลางที่อาจพาหลุด 
กับดักความขัดแย้งสองขั้วคือ ต้องสร้างธรรมาภิบาลที่ดี (Good Govenance) 
ให้เกิดขึ ้นในองค์กร คนในองค์กรต้องมีความเคารพ ให้เกียรติและไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกัน (Mutual Trust) และในขณะเดียวกัน เพื่อให้หลุดจากกับดัก 
ความคิดแบบพวกมากลากไป คณะกรรมการประจำส่วนงานจะต้องรับฟัง 
มุมมองแบบ Outside In จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จากภายนอก 
เช่น  สั งคม  ชุมชนซึ่ ง เป็นผู้ ใ ช้ประ โยชน์ จากผลผลิตของหน่ วยงาน 
โดยตรง  
 เ ป็ น ที่ ท ร า บ กั น ดี ว่ า  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล มี  
ความแตกต่างในหลายมิติ  ไม่ว่าจะเป็นมิติ เกี ่ยวกับภารกิจ กำลังคน 
งบประมาณ และวัฒนธรรมองค์กร ทำให้การทำงานของคณะกรรมการ 
ประจำส่วนงานในรายละเอียดปลีกย่อยต้องถูกปรับไปตามสภาพความเป็น
จริงของแต่ละหน่วยงาน ดังนั้น Model การทำงานของคณะกรรมการ 
ประจำส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหิดล จึงควรเปิดให้มีได้หลาย Model โดยม ี
แนวทาง หลักการทำงานบางอย่างร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่กล่าวไว้ใน
ตอนต้นดังนี้ 
 ประการที่  1. คณะกรรมการประจำส่วนงานจะต้องให้ความ 
สำคัญกับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Generative 
Mode) มากกว่าการตามจิก ตรวจสอบในรายละเอียดปลีกย่อยของผู้บริหาร 

การบริห า รง านตามกฎระ เบี ยบ  ข้ อบั งคับอย่ า ง เดี ย ว  
อ า จ ไ ม่ ใ ช่ ค ำ ต อ บ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  
แต่ทุกฝ่ายจะต้องมีคุณธรรม มีธรรมาภิบาลที่ดี  ให้การ 
ยอมรับ อดทนต่อความแตกต่างทางความคิด และต้อง 
ช่ วยกันหลีก เลี ่ ย งสิ่ งที ่ จ ะทำ ให้ เกิ ดคว ามร้ า วฉานขึ้ น 
ในหน่วยงาน
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สังเคราะห์โดย...  อาจารย์โสฬส ศิริไสย์ 

การให้ความสำคัญกับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ จะช่วยมิให้เกิดข้อครหาเกี่ยว
กับการเป็นตรายาง (Rubber Stamp) ประทับรับรองความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร การทำภารกิจเชิงยุทธศาสตร์จะต้องมองภาพอนาคต
ที่ใหญ่กว่าตัวเอง คิดถึงการริ เริ ่มงานใหม่ที ่ล้ำหน้าและคนอื่นทำไม่ได้ 
ซึ ่งสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การแสวงหาความร่วมมือทั้งภายในและ 
ภายนอกประเทศการมีคณะกรรมการประจำส่วนงานที่เป็นบุคคลภายนอก 
การตั้งกรรมการปรึกษาที่เป็นชาวต่างประเทศ (International Advisory 
Committee) การเชิญบุคคลผู้มีชื ่อเสียง มีประสบการณ์มาให้ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง
 นอกจากนี้ คณะกรรมการประจำส่วนงานควรให้ความสำคัญกับ 
การสร้างภาพฝัน/วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) ที ่เร้าให้เกิดการกระทำ 
และสื่อสารออกไปยังคนในองค์กรเพื่อเป็นแรงบันดาลใจร่วมกัน
 ก า ร คิ ด ใ น เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้ ก็ ต่ อ เ มื่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการประจำส่วนงานสามารถก้าวข้ามปัญหาเชิงเทคนิคและ 
รายละเอียดปลีกย่อยไปได้ก่อน เรื ่องนี้ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญเพราะเป็นผู้
เลือกเสนอวาระ (agenda) และผู้ดำเนินการประชุมด้วยตัวเอง การบริหาร 
การประชุมคณะกรรมการประจำส่วนงานที่หวังผลในเชิงยุทธศาสตร์ 
จะต้องไม่ใช้เวลาไปกับถกเถียงกันด้วยเรื ่องเล็กๆ น้อยๆ เช่น ให้ความสำคัญ 
กับวาระการประชุม “แจ้งเพื่อทราบ” มากเกินไป มีรายงานจากวงเสวนาด้วยว่า 
บางครั้งผู ้เข้าประชุมพากันถลำเข้าไปในวังวนของความขัดแย้งเพราะติด 
ปัญหาทางเทคนิค พูดจาตอบโต้กันไปมาบางครั้งก็นำไปสู่การกระทบ 
กระทั่งกันด้วยคำพูด กว่าจะหลุดออกจากกับดักนี้ได้ กรรมการแต่ละคนก ็
อ่อนล้าและคิดเรื ่องใหญ่กว่าตัวเองไม่ได้แล้ว

 บทเรียนจากคณะแพทยศาสตร์รามาธิบดีและคณะวิทยาศาสตร์ 
สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการภายในที่ดี ช่วยแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ บางเรื ่องที่มี 
ความละเอียดอ่อน หากปล่อยเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำส่วนงาน 
โดยไม่มีการเตรียมการที่ดีก็อาจถูกตั้งคำถามและอภิปรายถกเถียงกันโดย 
ไม่จำเป็น แต่ผู ้บริหารหาทางออกด้วยการแต่งตั้งคณะทำงานกลุ่มย่อยเพื่อ 
กลั่นกรอง หรือนำไปพูดคุยกันที่สภาอาจารย์ประจำคณะก่อน เปิดโอกาสให้
อภิปรายซักถามกันให้ชัดเจนแล้วค่อยนำเข้าสู ่ที ่ประชุมคณะกรรมการ 
ประจำส่วนงานเพื่อรับทราบและตัดสินใจร่วมกัน
 ประการที่ 2. คณะกรรมการประจำส่วนงานจะต้องทำงานโดย 
ยึดหลักความซื่อสัตย์ รอบคอบและโปร่งใส มีความแม่นยำในกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ การที่ผู ้บริหารหรือคณะกรรมการตัดสินใจอะไรลงไป จะต้องมี 
คำอธิบายให้กับคนในองค์กรและเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบว่าเป็นไป 
ตามนั้นหรือไม่ โดยไม่ไปอิงอยู่กับประโยชน์ของใคร แต่เป็นผลประโยชน์ 
ขององค์กร ทั้งนี ้เพื ่อสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ ้นในองค์กร จะต้องไม่ลืมว่า 
ความไว้วางใจ (Trust) เป็นสิ่งที ่มีค่าขององค์กร หากปราศจากสิ่งนี ้จะทำให้ 
องค์กรสิ้นเปลืองทั้ ง เวลาและพลังงานไปกับความหวาดระแวง ทำให้ 
เกิดความขัดแย้งได้ง่าย เพราะแต่ละฝ่ายต่างคอยจับผิด และตรวจสอบ 
ซึ่งกันและกันตลอดเวลา

บทสรุป 
 บุคลากรของสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะ 
เป็นสายวิชาการหรือสายสนับสนุน ต่างเป็นปัญญาชนที่มีความรู้ ฉลาด 
และมีความคิดที่ เป็นอิสระ  เชื ่ อมั่ น ในตั ว เองสู งมากเมื่ อ เที ยบกับ 
บุคลากรหน่วยงานอื่นๆ ดังนั้นการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีส่วนร่วม 
ภายใต้กลไกคณะกรรมการประจำส่วนงาน จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้เกิด 
การยอมรับและร่วมมือจากบุคลากร และเป็นงานที่ท้าทายความสามารถ 
ของผู้บริหารยุคใหม่อย่างยิ่ง และในขณะเดียวกันก็เป็นงานที่ท้าทาย 
จริยธรรมของคนเก่งอีกด้วย ดังนั้น ผู ้บริหารคณะ/สถาบัน นอกจากจะม ี
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) แล้วยังต้อง 
ทำหน้าที่ เป็นคนอำนวยการ (d i rect ing faci l i ta tor)  คือเป็นผู้ที ่มี 
ความสามารถบริหารความรู้  ความสามารถที่แตกต่างหลากหลายของ 
คนในคณะ/สถาบัน  ให้ เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยรวมได้อย่ างมี  
ประสิทธิภาพ วงเสวนายังเห็นอีกว่า การบริหารงานตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างเดียว อาจไม่ใช่คำตอบของการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
แ ต่ ทุ ก ฝ่ า ย จ ะ ต้ อ ง มี คุ ณ ธ ร ร ม  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ที่ ดี  ใ ห้ ก า ร ย อ ม รั บ 
อดทนต่อความแตกต่ างทางความคิด  และต้องช่ วยกันหลีก เลี ่ ย ง 
สิ่งที ่จะทำให้เกิดความร้าวฉานเกิดขึ้นในหน่วยงาน

“เราต้องตอบตัว เองให้ ได้ ว่ า  เรามาอยู่มหาวิทยาลัย เพื่ ออะไรกัน”  
(ศ.นพ รัชตะ รัชตนาวิน)

เพิ่มเติมจากผู้สังเคราะห์ 
 ถึ งแม้ ว ง เสวนาจะจบลงด้ วยข้ อสรุป เชิ งหลั กการกว้ า งๆ 
ด้วยเรื ่ องคุณธรรม จริยธรรม (ของทุกฝ่าย ไม่ ใช่แค่ เ รียกร้องจาก 
ผู้บริหารอย่างเดียว) แต่ก็มีเสียงสะท้อนในเชิงบวกจากผู้ร่วมกิจกรรม 
หลายคนมองว่า  เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ตรงที่ ได้มี โอกาสรับรู ้ ว่า 
คณะกรรมการประจำส่วนงานในคณะ/สถาบันอื่นๆ ทำงานกันอย่างไร 
และสามารถเอาไปปรับใช้ในส่วนของตัวเองได้ 

หลายคนเพิ่ งรู ้ ว่า  ปัญหาที่คณะ/สถาบันของตัวเองเป็นปัญหา 

แบบ “จิ ๊บๆ” เมื ่อเทียบกับที่อื ่นๆ

.........................
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แรงบันดาลใจ
อาจารย์ตัวอย่างของสภาคณาจารย์

ประจำปี 2553

รองศาสตราจารย์ คนึงนิจ พงศ์ถาวรกมล
คณะพยาบาลศาสตร์

 รู ้สึกเป็นเกียรติและภาคภูมิใจอย่างยิ่ง ที ่สภาคณาจารย์ได้มอบ 
รางวัลอาจารย์ตัวอย่างให้  จากการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ในคณะ 
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลมาเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี 
มีนักศึกษาเข้ามาเรียนและสำเร็จการศึกษาผ่านไปรุ่นแล้วรุ ่นเล่า ทั ้งใน 
ระดับปริญญาตรี โท และเอก บุคคลเหล่านี้ได้ไปปฏิบัติหน้าที่ในงาน 
ต่างๆ ทั้งด้านบริหาร การสอน และการบริการพยาบาลเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการทางสุขภาพของประชาชนทั่วประเทศ ในฐานะของครู  
ผู้ สอน เป็นความสุข  ความภาคภูมิ ใจ เสมอที่ เห็นความสำเร็ จของ 
ลู ก ศิ ษ ย์  ไ ป เ ติ บ โ ต เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า  ท ำ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ สั ง ค ม แ ล ะ 
ประเทศชาติสิ ่ ง เหล่ านี้ คื อรางวัลทางใจที่ ตอบแทนกลับมาในชี วิ ต 
ของคนเป็นครู เป็นความสุขที่ไม่อาจซื้อหาได้ด้วยเงินทอง  
 หากถามว่าอะไรคือกำลังใจและแรงบันดาลใจในการทำงานที่ 
ผ่านมา คงตอบว่ามันเหมือนจะเริ ่มต้นจากจุดเล็กๆ แต่มั ่นคงยั่งยืนเสมอ 
ก็คื อ  ความรักและความศรัทธาในวิชาชีพพยาบาล ร่ วมกับสำนึก 
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของความเป็นครูผู ้สอน ที่ไม่ใช่เพียงมุ่งหวังให้ 
นักศึกษามีความรู้ด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ต้องรวมไปถึงการพัฒนา 
ด้านจิตใจให้มีหัวใจของความเป็นมนุษย์ จึงจะสามารถเติบโตเป็นพยาบาล 
ที่ ดี ในอนาคต ที่ ต้ องประกอบพร้อมด้วย  3  H คือ  ใจรัก  (Hear t ) 
ทักษะ (Hand) และความรู้  ความมีสติรอบคอบ (Head) การเป็นครู 
พยาบาลจึงเหมือนคนที่สวมหมวกสองใบ ที่ต้องเป็นทั้งพยาบาลผู้ให้ 
บริการและครูผู ้สอนในเวลาเดียวกัน ขณะนำนักศึกษาขึ้นฝึกปฏิบัติบน 
คลินิกและให้การดูแลผู้ป่วย  แม้จะมีความเหน็ดเหนื่อยจากการทำงาน 
แต่ก็แฝงไปด้วยความสุขและความภาคภูมิใจทุกครั ้งไป ความตั้งใจที่ 
อยากจะทำหน้าที่พยาบาลที่ดี มีพอๆ กับความตั้งใจที่จะทำหน้าที่ครูให้ด ี
ที่สุดด้วย 
 การได้ประสบพบเห็นแบบอย่างที่ดี เป็นแรงบันดาลใจที่สำคัญ 
ของการอยากเป็นครูที ่ดี  ขอกราบบูชาพระคุณบูรพคณาจารย์ทั ้งหลาย 

ของโรงเรียนพยาบาลศิริราชหรือคณะพยาบาลศาสตร์แห่งนี้  ที ่ เป็นผู้ 
ประสิทธิ์ ป ระสาทวิชาความรู้  และ เป็นแม่แบบของความเป็นครู  
เ ป็ น ภ า พ ใ น ค ว า ม คิ ด ข อ ง ค ว า ม ดี  ค ว า ม ง า ม  ค ว า ม ทุ่ ม เ ท 
เสียสละเพื่อส่วนรวม สังคม และวิชาชีพ สำหรับครูพยาบาลรุ่นหลังเช่น
พวกเราได้ดำเนินรอยตาม แม้จะยังห่างไกลไม่อาจทำได้เทียบเท่าท่าน 
เลยก็ตาม
 กำลังใจที่สำคัญในการทำงาน ปฏิเสธไม่ได้เลยว่ามาจากความ 
ชอบ ความสุขใจในการทำงานด้านการสอน และการมีปฏิสัมพันธ์กับ 
นักศึกษา ที่เป็นแรงกระตุ้นให้ครูต้องสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
เพื ่อได้คำตอบในสิ่งที ่สงสัย 
 นอกจากนี้การแสดงออกถึงความเคารพยกย่องของศิษย์
ที่มีต่อครูในวาระโอกาสต่างๆ เช่น พิธีไหว้ครู ทุกๆ ปีที่ร่วมอยู่ในพิธ ี
เมื่อได้ยินเพลงพระคุณที่สาม ที่นักศึกษาร่วมกันร้องเพื่อมอบ 
แด่ครู ก่อให้เกิดความปลาบปลื้ม ตื้นตันใจจนแทบกลั้นน้ำตา 
ไว้ไม่ได้ สิ ่งเหล่านี้ล้วนมีความหมายทางจิตใจของคนที่เป็นครู 
เป็นแรงบันดาลใจให้ปรารถนาจะทำหน้าที่ของครูให้ดีที ่สุด 
 ท้ายที่สุด ขอขอบคุณสภาคณาจารย์เป็นอย่างสูงที่มอบรางวัล 
“อาจารย์ตัวอย่าง” ให้ ขอขอบคุณคณะพยาบาลศาสตร์และทุกท่านที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในการสนับสนุนครั ้งนี ้ ซึ ่งไม่อาจกล่าวนามได้หมดในที่นี ้  
และจะถือเป็นพันธะสัญญาใจต่อตัวเอง ที่จะปฏิบัติตนเป็นอาจารย์ที ่ดี 
เพื ่อรักษามาตรฐานคุณความดีนี ้ให้ยั ่งยืนตลอดไป

“ กำลังใจที่สำคัญในการทำงาน ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า 
มาจากความชอบ ความสุขใจในการทำงานด้านการสอน 
และการมีปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษาที่ เป็นแรงกระตุ้น 
ให้ครูต้องสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อได้คำตอบ
ในสิ่งที่สงสัย ” 
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 มนุษย์ทุกคนมีความฝัน ซึ ่งอาจแตกต่างกันบ้างตามแต่เหตุ 
และปัจจัยของคนแต่ละคน แม้แต่ในคนเดียวกัน ในทุกขณะของชีวิต 
ความฝันก็อาจแปรเปลี่ยนไป เด็กที่อยากได้ของเล่น วัยรุ ่นที่ต้องการ 
การยอมรับ ผู ้ ใหญ่ที ่ต้องการความมั่นคงในชีวิต หรือคนสูงอายุที ่ 
ต้องการเพียงการดูแลพื้นฐานจากลูกหลาน ความฝันเหล่านี้เกิดขึ ้นและ 
ดับลงได้ทุกขณะจิตตามเหตุและปัจจัยที่มากระทบ หลายครั้งพบว่า 
ความฝันนี้อาจเป็นสิ่งที ่ถูกต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชาติบ้านเมือง 
และสังคม จนพัฒนาต่อเติมเป็นจารีตประเพณีที่ดีงามหรือความฝันนี้ 
อาจมองเพียงประโยชน์ส่วนตน จนแปรรูปเป็นกิเลส เหล่านี้ ล้วนขึ้นกับ 
แรงบันดาลใจ   
 ความฝันของผมคงไม่ต่างจากคนอื่นๆ นัก ในแต่ละช่วงวัย 
ก็ มี แ ต กต่ า ง กั น  แ ม้ ม า ถึ ง วั ย ผู้ ใ ห ญ่ ก็ ต้ อ ง ก า ร ชื่ อ เ สี ย ง เ กี ย ร ติ ยศ 
อยากเป็นผู้ เชี ่ ยวชาญทางยา ได้ รับการยอมรับของสังคม รวมถึง 
เงินทอง ไม่เพียงแค่นั ้น เมื ่อขวนขวายได้สิ ่งเหล่านี้มาแม้จะไม่มากนัก 
ก็อยากที่จะยื้อยึดไว้ ให้ติดกับตัวเองไว้ตลอดไป หลายครั้งก็เริ ่มเกิด 
ความทุกข์  ทุกข์ที ่ ไม่รู ้จักพอ โชคดีที ่ผมมีพ่อซึ ่ ง เป็นคนจีนธรรมดา 
คนหนึ่งที ่เดินทางมาจากประเทศจีนเข้ามาพึ่งพระบรมโพธิสมภารของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พ่อพร่ำสอนให้รู ้จักความอ่อนน้อมถ่อมตน 
และความเพียงพอ ไม่ปล่อยตัวและใจให้ไหลไปตามสิ่งแวดล้อมที่มา 
กระทบ ทั้งชื ่อเสียงเกียรติยศ หรือแม้แต่เงินทอง ก็เป็นสิ่งที ่ไม่แน่นอน 
แต่การทำคุณความดีให้กับประเทศชาติบ้านเมืองกลับเป็นสิ่งที ่ควร 
แสวงหาและกระทำ การเป็น “ครู” จึงเป็นสิ่งที ่ผมเลือก โดยหวังไว้ว่า 
ความรู้และประสบการณ์ของตน หากนำไปใช้กับบุคคลเพียงไม่กี ่คน 
ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ได้ไม่เท่ากับการอบรมสั่งสอนให้แก่ลูกศิษย์ 
จำนวนมากให้มีความรู้ทางยาและทักษะในการดูแลผู้ป่วย รวมถึงมี 
จรรยาบรรณในการเป็นเภสัชกรที่ดีผมจึงมีความฝันที่จะให้ลูกศิษย์ 
ของตนได้สร้างคุณประโยชน์ต่อผู้ป่วย ช่วยให้ผู ้ป่วยได้รับยาที่ดี ใช้ยา 

อย่างถูกต้อง ลดอาการไม่พึงประสงค์จากยา เพื่อให้หายจากความเจ็บป่วย 
พ่อของผมจึงเป็นแรงบันดาลใจอันดับที่หนึ่ง
 เมื ่อผมเป็นครูเภสัชฯ ในระยะแรก ด้วยความ “ร้อนวิชา” ความตั้งใจ 
ที่จะอบรมสั่งสอนลูกศิษย์ให้มีองค์ความรู้และทักษะที่ดี บ่อยครั้งก็กลาย 
เป็นความเข้มงวดกับลูกศิษย์ นักศึกษาหลายคนหลั่งน้ำตากับวิธีการอบรม 
สั่งสอนนั้น ในขณะนั้นผมเพียงรู ้สึกว่าความเข้มงวดนั้น ก็เพื ่อให้ลูกศิษย์ 
ได้ดี จนมาถึงงานปัจฉิมนิเทศของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย เมื ่อหลายปีที ่ผ่านมา 
การเปิดใจพูดและสะท้อนความรู้สึกของนักศึกษา ต่อกระบวนการเรียน 
การสอน เปลี่ยนวิธีคิดและมุมมองของผมต่อนักศึกษา นักศึกษาหลายคน 
บอกว่า “อาจารย์คะ นักศึกษาก็เป็นคนมีเหตุผล บางครั้งอาจทำถูกบ้าง 
ผิดบ้าง อยากให้อาจารย์เข้าใจ” นักศึกษาอาจมีเกเรบ้างแต่ก็ตั ้งใจ 
หากแต่ความสามารถในการเรียนรู้ของนักศึกษาแต่ละคนอาจมี 
แตกต่างกัน ดังนั้น ครูจึงไม่เพียงแต่จะให้ความรู้ การให้ความรักและ
ความเข้าใจแก่นักศึกษาก็ เป็นอีกหนึ่ ง  คุณสมบัติของครู  ครูจึ ง 
ไม่ เพียงแต่มีความ “ตั้ งใจ” ที่จะสอนนักศึกษาให้ได้ดี  แต่ต้องมี 
ความ “เข้าใจ” นักศึกษาอีกด้วย นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์จึงเป็น 
แรงบันดาลใจอันดับที่สอง
 จนมาถึงวันนี้ ผมยังคิดว่าแรงบันดาลใจของผมยังคงมีอีก หากเรา 
เปิดใจกว้าง ไม่ยึดถือตัวตนของตนมากเกินไป น้อมรับฟังความเห็นที่ 
แปลกแยก และมุ่งหวังทำสิ่งที ่ดีให้แก่ประเทศชาติและสังคม  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปรีชา มนทกานติกุล
คณะเภสัชศาสตร์

. . . ผมจึ ง มี ค ว ามฝั นที่ จ ะ ให้ ลู กศิ ษย์ ข อ งตน  ได้ ส ร้ า ง 
คุณประโยชน์ต่อผู้ป่วย ช่วยให้ผู ้ป่วยได้รับยาที่ดี ใช้ยาอย่าง 
ถูกต้อง ลดอาการไม่พึงประสงค์จากยา  เพื่อให้หายจากความ 
เจ็บป่วย พ่อของผมจึงเป็นแรงบันดาลใจอันดับที่หนึ่ง. . .
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แรงบันดาลใจ
อาจารย์ตัวอย่างของสภาคณาจารย์

ประจำปี 2553

 ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก อ า จ า ร ย์ ตั ว อ ย่ า ง ข อ ง ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์  
มหาวิทยาลัยมหิดลนั้น นอกจากความสามารถทางวิชาการแล้ว ก็ยัง 
พิจารณาในด้านจริยธรรมและการประพฤติตนที่ เป็นแบบอย่างด้วย 
ข้าพเจ้าเชื ่อว่าอาจารย์ที ่ได้รับเกียรตินี ้ คงไม่มีใครเตรียมการล่วงหน้า 
เพื ่อตำแหน่งนี้มาก่อน ไม่เหมือนการขอตำแหน่งวิชาการ การขอรับ 
รางวัลการวิจัย หรือการเลือกตั้ง ซึ ่งสามารถเตรียมการล่วงหน้าได้ สิ ่งที ่
ผู ้ ได้รับเลือกเป็นอาจารย์ตัวอย่าง มี  และเป็นอยู่  จึงเป็นธรรมชาติ 
ไม่สามารถปรุงแต่งได้ เพราะผู้ที ่มีส่วนแสดงความคิดเห็นในการคัดเลือก
อาจารย์ตัวอย่างนั้น มีทั ้งนักศึกษาอาจารย์ที ่ เป็นเพื่อนร่วมงานทั้งใน 
ภาควิชาและนอกภาควิชา ผู ้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน

 ข้าพเจ้าจึ งย้อนกลับมาพิจารณาถึงสิ ่ งที ่ ตั ว เองมีอยู่ และ 
เป็นอยู่ และคิดว่าสิ ่งใดอาจให้ข้อคิด หรือให้สติกับเพื่อนอาจารย์ได้บ้าง
 ข้อแรกก็คือข้าพเจ้าเชื ่อในกฎแห่งกรรม เชื ่อในเรื ่องกรรมดี 
และกรรมชั่ว เชื ่อว่าใครทำอะไรไว้อย่างไรก็จะได้อย่างนั้น เหมือนการปลูก 
ต้นไม้ใดก็จะให้ผลไม้ชนิดนั้นจะให้ผลเป็นอย่างอื่นไปไม่ได้ คนบางคน 
ไม่เชื ่อเรื ่องกรรม ดังนั้นเมื ่อต้องเสวยกรรมใด ก็กลับไม่ย้อนไปดูเบื ้องหลัง 
ว่าได้ก่อกรรมอะไรไว้ ที ่พูดเรื ่องกรรมเรื ่องเวรนี้ไม่ได้บอกว่าตนเองเป็น 
คนธัมมะธัมโมแต่อย่างใด และไม่เคยไปปฏิบัติธรรมที่ไหน ให้นั ่งสมาธิ 
ข้าพเจ้าก็สามารถหลับไปเลยใน 1 นาที หนังสือพระและหนังสือปรัชญา
ที่ใครๆ ให้ก็ยังเก็บไว้ และหวังว่าจะเอาไว้อ่านในอนาคต
 ข้าพเจ้าเชื ่อเรื ่องความเมตตา เชื ่อว่าการให้และความเอื้อเฟื้อ 
โดยไม่หวังผลตอบแทน จะทำให้สังคมมีความสุข คนที่ขับรถบนถนน 
ไม่เคยให้ทางใคร หรือคนที่หวงความรู้ไม่ให้วิทยาทานกับใคร ทั้งที ่การ 
ให้เหล่านี้เป็นการให้ของที่ไม่มีวันหมด เราคงไม่คาดหวังว่าคนแบบนี้จะ 
ให้หรือแบ่งปันอะไรอย่างอื่นที่มากกว่านี้ได้
 ข้าพเจ้าเชื ่อว่าความจริงใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ จะสร้างความ 
ไว้วางใจ ในการเป็นเพื่อน และสร้างทีมงานเพื่อทำกิจการใหญ่ได้ แต่ข้อ 
โต้แย้งในการทำทีมขนาดใหญ่เป็นเรื ่องธรรมดา และเป็นสิ่งสร้างสรรค ์
ถ้าหาข้อสรุปร่วมกันเพื่อให้ได้  win-win situation แต่ในบางครั้งก็ 
เป็นไปได้โดยยาก จำเป็นต้องมีใครยอมเสียสละบ้าง สิ ่ งสำคัญคือ 
ถ้ามีข้อโต้แย้ง อย่าใช้ถ้อยคำยอกย้อน อย่าพูดเหน็บแนมให้ผู ้อื ่นเจ็บใจ 
สุนทรภู่เคยกล่าวเอาไว้ว่า “เจ็บจนตายก็เพราะเหน็บให้เจ็บใจ”

 ข้าพเจ้ามองเห็นหลายคนเป็นโรคนางเอกหรือพระเอก จะทำอะไรก็
ต่อเมื่อตนเองเป็นคนสำคัญ หรือได้ประโยชน์จากกิจการนั้นเท่านั้น เป็น 
ความคิดที่อันตรายต่อความสงบสุขในสังคมเป็นอย่างยิ่ง และทำให้สังคม 
อ่อนแอ ลองจินตนาการดูต้นตาลต้นเดียวที่ดูโดดเด่นเป็นสง่าอยู่กลางนา แต ่
ให้ร่มเงากับใครก็แทบไม่ได้ วันดีคืนร้ายก็ถูกฟ้าผ่า หรือลูกหล่นใส่หัวคนที่ 
อยู่ใกล้ๆ ข้าพเจ้าเชื ่อในความเป็นไม้ใหญ่ในสวน เพราะต้นไม้แต่ละต้นเติบโต 
มาพร้อมกัน เป็นร่มเงาให้ความร่มเย็นซึ่งกันและกัน และยังเป็นที่อยู ่ที ่กิน 
ให้นกกาได้อาศัยด้วย
 ธรรมชาติของมนุษย์ทั ่วไปต้องการการยอมรับจากผู้อื ่น เพราะเป็น
สิ่งที ่ให้กำลังใจเพื่อจะทำงานหรือทำดีต่อไป แต่ถ้ายังไม่มีใครเห็นก็อย่า 
ท้อแท้ ให้กำลังใจตัวเองและทำต่อไปถ้าเราคิดว่าทำดีแล้ว และเราพอใจที่จะทำ 
คิดเสียว่าถ้าเรายังไม่ให้กำลังใจตัวเอง แล้วใครจะให้เรา ให้ปรับตัว ทำใจ และ 
ทำความเข้าใจกับสาเหตุและที่มาที่ไปของปัญหา และปัญหามีไว้แก้ ถ้าแก้ 
ไม่ได้ก็ต้องปรับตัวให้อยู่ได้ ไดโนเสาร์สูญพันธุ์ไปเพราะไม่มีความสามารถใน
การปรับตัว และเวลาอาจจะช่วยคลี่คลายปัญหาได้
 สุดท้ายนี้แล้วก็คือ มีความอดทน  มีความหวัง  ปัญหาเหมือนพายุร้าย 
ที่จะต้องผ่านพ้นไปอย่างแน่นอน เพราะการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นนิรันดร์ 

ศาสตราจารย์ พิไลพันธ์ พุธวัฒนะ
คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล

 “ . . . ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง ม นุ ษ ย์ ทั ่ ว ไ ป ต้ อ ง ก า ร 
การยอมรับจากผู้ อื ่น เพราะเป็นสิ่ งที่ ให้กำลังใจเพื่ อ 
จ ะ ท ำ ง า น ห รื อ ท ำ ดี ต่ อ ไ ป  แ ต่ ถ้ า ยั ง ไ ม่ มี ใ ค ร เ ห็ น 
ก็ อ ย่ า ท้ อ แ ท้  ใ ห้ ก ำ ลั ง ใ จ ตั ว เ อ ง แ ล ะ ท ำ ต่ อ ไ ป 
ถ้าเราคิดว่ าทำดีแล้ว และเราพอใจที่จะทำ คิดเสียว่ า 
ถ้ า เรายังไม่ ให้กำลังใจตั ว เอง แล้ วใครจะให้ เ รา. . . ” 
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 หลังจากสูญเสียลูกชายอายุ 18 ปี ซึ ่งกำลังเรียนวิศวะ- 
คอมพิวเตอร์ชั ้นปีที ่  2  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ด้วยอุบัติเหตุทางรถยนต์ ไปเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 
2538 ในช่วงระยะเวลา 3 เดือนแรก ไม่สามารถทำอะไรได้เลย 
จมดิ่งอยู่กับความทุกข์โศก แต่เพราะต้องอยู่ต่อไปให้ได้ จึงกลับ 
ไปทำงาน และเพื่อประคองชีวิตให้ได้จึงเลิกงานเอกชนที่ทำอยู่ 
ทั้งหมด เหลือแต่งานในภาควิชารังสีวิทยา คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี ซึ ่งงานที่ทำมีทั ้งด้านการสอนและด้าน 
บริการ มีเวลามากขึ้นในการพัฒนาตนเองด้านการเรียนการสอน 
ซึ่งก่อนหน้านี้ เวลาจะหมดไปกับการทำงานโรงพยาบาลเอกชน 
หลังจากนั้นก็เห็นการเปลี่ยนแปลง นักศึกษาจะทำความเคารพ 
เมื ่อเดินสวนกันทำให้มีกำลังใจที่จะมีชีวิตอยู่ แต่ความทุกข์โศก 

จากการสูญเสียลูกไม่ได้ลดลงเลยจึงเกิดแรงบันดาลใจ ไม ่
อยากให้คนอื่นประสบเคราะห์กรรมเหมือนตนเอง คิดว่า 
ความรู้ความสามารถที่ตนเองมี ทางด้านรังสีวิทยาเด็ก 
ถ้าสามารนำมาช่วยเด็กๆ ที่เจ็บป่วยได้อย่างเต็มที่ น่าจะเกิด 
ผลบุญไปถึงลูกชายที่จากไปด้วย 
 แม้ว่ารังสีแพทย์จะไม่มีหน้าที่ในการรักษาผู้ป่วย 
โดยตรง แต่การวินิจฉัยโรคด้วยภาพทางการแพทย์อย่าง 
ถูกต้องในช่วงวิกฤติของชีวิตจะช่วยแพทย์ผู ้รักษาในการ 
วางแผนการรักษาได้มากเป็นการช่วยทางอ้อม จึงเปิดโอกาส 
ให้ลูกศิษย์ consult ได้ตลอดเวลา ทั้งในและนอกเวลา 
ราชการ ตอนแรกๆ ของการ consult นอกเวลาราชการ 
ใช้วิธีส่งภาพทาง e-mail แม้ว่าเวลานั้นความเร็วของ inter-
net ยังช้า ใช้เวลาในการ download ภาพนานแต่ก็สามารถ 
ให้การวินิจฉัยโรคได้ภายในเวลา 1-2 ชั ่วโมง เมื ่อคณะ 
แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มีระบบ PACS ซึ่งคือ 
ระบบที่ใช้จัดเก็บรูปภาพทางการแพทย์ และรับส่งข้อมูลภาพ 
ในรูปแบบ digital ใช้การจัดการรับ-ส่งข้อมูลผ่านระบบ 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ จึงติดตั้ง internet ความเร็วสูง 
ที่บ้ านแล้ว  log in  เข้ ามาที่ ระบบ PACS ของคณะฯ 
ก็สามารถดูภาพ จาก CT,MRI หรือการตรวจวินิจฉัยโรค 
ด้วยภาพทางการแพทย์อื ่นๆ ได้ทั ้งหมดทำให้การวินิจฉัยโรค 
ได้เร็วกว่าเดิม
 การเปิดโอกาสให้ลูกศิษย์ consult ได้ตลอดเวลา 
ด้วยความยินดี  ทำให้ เขารู ้ สึกอบอุ่นว่ ามีอาจารย์อยู่  
เคียงข้างตลอดเวลา  ในขณะที่ความรู้ความสามารถของเขา 
ยังไม่พร้อม การทำงานที่ไม่มีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง 
อาจช่วยสอนจริยธรรมในการเป็นแพทย์ที ่ดีในทางอ้อม 
ด้วยการกระทำ อาจารย์แพทย์รุ ่นน้องในภาควิชารังสีวิทยา 
อาจารย์แพทย์สาขาอื่น ที ่ ได้ทำงานสัมผัสด้วย คงเกิด 
ความประทับใจ และเห็นว่าเป็นสิ่งดีงาม ซึ ่งทุกคนมีส่วน 
อย่างมากที่ทำให้ตนเองได้ตำแหน่งอาจารย์ตัวอย่างของ 
สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปี 2553

ศาสตราจารย์ คลินิก รัตนพร พรกุล
คณะแพทย์ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
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.. .แม้ ว่ า รั งสีแพทย์ จะ ไม่มีหน้ าที่ ในการรั กษา 
ผู้ ป่ ว ย โ ดยต ร ง  แต่ ก า ร วิ นิ จฉั ย โ รคด้ ว ยภ าพ 
ทางกา รแพทย์ อย่ า งถู กต้ อ ง ในช่ ว ง วิ กฤติ ของ 
ชี วิ ต จ ะ ช่ ว ย แ พ ท ย์ ผู ้ รั ก ษ า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น 
การรักษาได้มากเป็นการช่วยทางอ้อม...
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รองศาสตราจารย์ ศุภชัย สุทธิมัณฑนกุล
คณะทันตแพทยศาสตร์

 เมื ่อครั ้งที ่มาเป็นอาจารย์ใหม่ๆ ยังไม่มีประสบการณ์การสอน จะ 
ได้รับคำแนะนำจากอาจารย์และรุ ่นพี่หลายๆ ท่านผมใช้วิธีการเรียนรู ้จาก 
การสอนจริงๆ และสังเกตพฤติกรรมต่างๆ ของนักศึกษา เคยคิดว่า ถ้าหาก 
เราสามารถถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจตามที่เรามีอยู่ ก็น่าจะเพียงพอที่ 
จะสอนให้นักศึกษาเข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ทำงานได้ แต่เมื ่อสอน 
ไประยะเวลาหนึ่งประกอบกับได้มี โอกาสไปรับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนบ้าง ทำให้เข้าใจมากขึ้นว่า การจะเป็นผู้สอนหรือครูจะต้อง 
มีศิลปะและทักษะการสอน เพราะนักศึกษาแต่ละคนมีนิสัยพื้นฐาน 
ความรู้และปัญญาที่แตกต่างกัน ความหลากหลายเหล่านี้จึงทำให้วิธีการ 
สอนในแต่ละคนต้องมีความแตกต่างกันไป โดยเฉพาะในภาคปฏิบัติ 
ไม่ว่าจะอยู่ในห้องปฏิบัติการหรือในคลินิก ในสมัยที่ยังเป็นนักศึกษา 
สิ่ งหนึ่ งที ่ ป ระทับใจก็คื อ  มี อาจารย์บางท่ านสามารถสอนได้สนุ ก 
มีเนื ้อหา เข้าใจง่าย สามารถจดจำและนำมาใช้ได้จนทุกวันนี้ และผมคิดว่า 

เป็นแรงบันดาลใจหนึ่งที ่ผมอยากทำได้  ผมตั้งใจเสมอมาที่จะสอนให้ 
นักศึกษาเข้าใจด้วยเหตุและผล งานในสาขาทันตแพทยศาสตร์เป็นงานที่ 
จะต้องมีทั ้งศาสตร์และศิลป์ร่วมกัน ในภาคปฏิบัติซึ ่งต้องมีการติชมและ 
แก้ไขงาน มุมมองและความเห็นอาจแตกต่างกัน การติหรือแก้ไขงาน ผมจึง 
พยายามอธิบายเหตุผลสอดแทรกไปด้วยทุกครั ้งว่า ถ้าทำในลักษณะงาน 
ที่นักศึกษาทำมาจะมีข้อเสียอย่างไร ผิดหลักวิชาการที่สอนอย่างไร 
พร้อมทั้งจะแนะนำแนวทางการแก้ไขที่สามารถจะทำได้ โดยมีเป้าหมาย 
ในใจที่จะปลูกฝังให้นักศึกษารู ้จักคิดและทำงานได้เองอย่างมีคุณภาพ 
แม้ว่าจะไม่สามารถทำให้ทุกคนทำงานได้ดีหมด ถ้าส่วนใหญ่ทำงานได้ก็ 
พอใจแล้ว และบางครั้งผมจะรู้สึกชื ่นชมยินดีมาก เมื่อมีนักศึกษาทำงานได้ดี 
หรือดีกว่าที่คาดหวังไว้
 ความเข้าใจในการทำหน้าที่สอนให้ได้ดีและนักศึกษามีคุณภาพ 
น่าจะได้รับการปลูกฝังตั ้งแต่ เริ ่มเข้ามาเป็นอาจารย์ใหม่  ในส่วนของ 

“ แม้ว่ าจะไม่สามารถทำให้ทุกคนทำงานได้ดีหมด 
ถ้ า ส่ วน ใหญ่ท ำง าน ได้ ก็ พอ ใจแล้ ว  และบางครั้ ง 
ผมจะรู้ สึกชื ่นชมยินดีมาก เมื่ อมีนักศึกษาทำงาน 
ได้ดีหรือดีกว่าที ่คาดหวังไว้   ”   
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ภาควิชาทันตกรรมหัตถการและวิทยาเอ็นโดดอนต์ ซึ ่งเป็นภาควิชาเก่าแก ่
ตั้งแต่ เปิดคณะทันตแพทยศาสตร์มา ได้ เน้นและให้ความสำคัญต่อ 
การเรียนการสอนของนักศึกษาอย่างสม่ำเสมอ มีความใกล้ชิดกับนักศึกษา 
เป็นภาควิชาหนึ่งที ่นักศึกษาชื่นชอบและมีความรักต่ออาจารย์ทุกท่าน 
และเป็นเหตุผลหนึ่งที ่ผมเลือกมาทำงานที่ภาควิชานี้ ด้วยวัฒนธรรมของ 
ภาควิชาที่ถ่ายทอดกันมานาน แนวทางการสอนและปฏิบัติต่อนักศึกษา 
ของอาจารย์อาวุโสและอาจารย์รุ ่นพี่ทุกท่าน จึงเป็นแบบอย่างที่ดีเป็น 
แนวทางที่ผมได้ยึดถือและเป็นอีกหนึ่งแรงบันดาลใจที่ผมนำมาปฏิบัติ 
เสมอมา ตลอดระยะเวลาที่ทำหน้าที่อาจารย์ การติดตามผลการเรียน 
การสังเกตความประพฤติรวมทั้งพยายามจดจำนักศึกษาให้ได้ทุกคน 
เน้นการแสดงออกหรือบอกได้ด้วยตัวนักศึกษาเอง ทำให้ผมได้เห็นการ 
พัฒนาในด้านต่างๆ ของนักศึกษาแต่ละคน โดยเฉพาะนักศึกษาที่เรียนอ่อน 
และต้องการความช่วยเหลือมากกว่าคนอื่น ซึ ่งทำให้บางคนสามารถพัฒนา 
การทำงานได้ทัดเทียมเท่าเพื่อนคนอื่น

 การที่มีโอกาสพูดคุยกับนักศึกษาบ่อยๆ นักศึกษาที่สำเร็จ 
การศึกษาแล้วจึงยังมีโอกาสได้พบกันและพูดคุยปรึกษากัน มีลูกศิษย์ 
มากมายที่มอบความรู้สึกดีดีให้เสมอ เป็นกำลังใจในการสอนมาอย่าง 
ต่อเนื่อง และลูกศิษย์หลายๆ คน ยังเป็นเหมือนเพื่อนและพร้อมให้ 
ความช่วย เหลือผมอยู่ เสมอ ผมภูมิ ใจที่ ลู กศิษย์หลายคนประสบ 
ความสำเร็จในชีวิตการทำงาน มีความรับผิดชอบและเป็นผู้ใหญ่ขึ ้น 
บางคนแม้ไม่ได้พบกันบ่อย เมื่อมีโอกาสพบกันจะเข้ามาทักทายและ 
พูดคุยกันอย่างสนิทสนมเหมือนเดิม ในระยะหลังที่ผมใกล้เกษียณอายุ 
ราชการ จะมีลูกศิษย์หลายๆ คนได้มาแสดงความคิดถึงและแสดงความ 
จำนงค์ที ่อยากร่วมงาน และยังแสดงความห่วงใยอยู่เสมอ ความประทับใจ 
เหล่านี้จึงทำให้ผมรู ้สึกไม่สูญเปล่าที่ได้ทำหน้าที่สอนมากว่า 30 ปี และยัง 
มีกำลังใจในการสอนอยู่จนทุกวันนี้
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 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย สภาคณาจารย์ 
พ.ศ. 2553 ข้อ 6 กำหนดให้สภาคณาจารย์วางระเบียบปฏิบัติ 
เกี ่ยวกับการดำเนินงานของสภาคณาจารย์  ที ่ ไม่ขัดต่อข้อบังคับ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนั้น ในการประชุมสภาคณาจารย์ครั ้ งที ่  
12 /2553  วันที่  1  ธันวาคม 2553 จึ งออกระเบียบฯ  ว่ าด้ วย 
การดำเนินงานของสภาคณาจารย์ พ.ศ. 2553 เพื่อให้สอดคล้อง 
กับข้อบั งคับฯ  ว่ าด้ วยสภาคณาจารย์และเพื่ อให้การทำงานมี  
ความคล่องตัวมากยิ่งขึ ้น โดยมีประเด็นที่สำคัญดังนี้
1. ให้มีคณะกรรมการประจำเพื่อทำหน้าที่รับเรื ่องราวต่างๆเสนอต่อ 
สภาคณาจารย์ คณะกรรมการประจำ ประกอบด้วย 
 1.1 คณะกรรมการฝ่ายวิชาการและวิจัย มีหน้าที่พิจารณาและนำเสนอ 

สภาคณาจารย์เกี ่ยวกับเรื ่องดังต่อไปนี้ 

       - การส่งเสริมการระดมทุนทางปัญญาและทุนทางสังคมของคณาจารย ์

เพื ่อร่วมกันทำงานด้านวิชาการ และวิจัย 

       - นโยบายการศึกษาและวิจัย 

       - มาตรฐานทางวิชาการ และการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ 

       - การส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

  1.2 คณะกรรมการฝ่ายกิจการบริหารและธรรมาภิบาล มีหน้าที่ดังนี ้ 

       - คุณภาพการบริหารและธรรมาภิบาล 

       - การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

       - นโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

       - พระราชบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

       - การส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิอันชอบธรรมของคณาจารย์และ

บุคลากรมหาวิทยาลัย 
        1.3  คณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษา มีหน้าที่ดังนี ้ 

              - การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณาจารย์และนักศึกษา 

              - กิจกรรม กีฬา สันทนาการ/นันทนาการ 

              - การส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

       1.4  คณะกรรมการฝ่ายสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ มีหน้าที่ดังนี ้ 

              - การส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งเอื ้ออำนวยในการปฏิบัติงาน 

              - การส่งเสริมสวัสดิการในด้านการรับบริการและรักษาพยาบาล แก่คณาจารย์

              - การส่งเสริมสวัสดิการแก่คณาจารย์และครอบครัวในการดำรงชีพ

       1.5   คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริมความก้าวหน้าอาจารย์และบุคลากร มีหน้าที่ดังนี ้ 

              - การส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยด้านทักษะแห่งวิชาชีพคณาจารย์ 

              - การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมหิดล 

              - การเชิดชูและผดุงเกียรติคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหิดล 

              - การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของคณาจารย์และบุคลากร 

       1.6  คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่ดังนี ้ 

              - การเผยแพร่ผลงานและข่าวสารของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

              - การเผยแพร่ผลงานและข่าวสารการดำเนินงานของสภาคณาจารย์ 

              - การเผยแพร่ผลงานและข่าวสารของมหาวิทยาลัย 

         ทั ้งนี ้ ต้องไม่ละเมิดต่อสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื ่น 

       1.7  คณะกรรมการฝ่ายรับเรื ่องร้องเรียน มีหน้าที่พิจารณาเรื ่องร้องเรียน

2. สภาคณาจารย์อาจมีคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อทำหน้าที่พิจารณาเรื ่องราวเฉพาะ
ซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ของสภาคณาจารย์ตามที่สภาคณาจารย์เห็นสมควร 
 ในการประชุมสภาคณาจารย์ สามัญ ครั ้งที ่ 1/2554 วันที่ 5 ม.ค. 2554 มีมติให้แต่ง

ตั ้งคณะกรรมการเฉพาะกิจจำนวน 2  ฝ่ายคือ คณะกรรมการกิจการสภาคณาจารย์ และคณะทำ

งานศึกษาการเตรียมความพร้อมมหาวิทยาลัยมหิดลเข้าสู ่ประชาคมอาเซียน ค.ศ. 2015

3. สภาคณาจารย์อาจแต่งตั้ งผู ้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เข้าร่วมเป็นกรรมการได้ 
 กรรมการแต่ละชุดมีหน้าที่พิจารณาเรื ่องราวต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่แล้วเสนอ 

สภาคณาจารย์เพื ่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
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ข่าวจากการประชุม
สภาคณาจารย์

 ข่าวจากการประชุมสภาคณาจารย์ สามัญ ครั ้งที ่
2/2554 วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2554 มีสาระสำคัญสรุปได้ 
ดังนี้
      1. การเสนอแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2552

 ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในการประชุม ครั ้งที ่ 23/2553 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2553 เห็นด้วยกับ

หลักการที่สภาคณาจารย์เสนอขอแก้ไขประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่อง 

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น 

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 ประเด็นกรรมการลำดับที่ “(3) กรรมการที่ได ้

รั บ ก า ร เ ส น อ ชื่ อ โ ด ย ก ลุ่ ม ผู้ ถู ก ป ร ะ เ มิ น จ ำ น ว น  1  ใ น  3  ข อ ง 

คณะกรรมการประเมิน” โดยให้ปรับข้อความให้เหมาะสมและนำเสนอ 

ที่ ป ระชุมอี กครั ้ งนั ้ น  กองทรัพยากรบุคคลได้ปรับแก้ ไ ขข้ อความ 

ดังกล่าวเป็น “(3) กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อโดยกลุ่มผู้รับการประเมิน 

จำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการประเมินโดยกระบวนการได้มาซึ่ง 

กรรมการดังกล่าวให้เป็นไปตามความเหมาะสมของแต่ละส่วนงาน”

         2. พิธีมอบโล่รางวัลอาจารย์ตัวอย่างของสภาคณาจารย์ ประจำปี 

2553 

 มหาวิทยาลัยมหิดลได้จัดงาน 42 ปี วันพระราชทานนาม 123 

ปี มหาวิทยาลัยมหิดล ในวันที่ 2 มีนาคม 2554 ณ สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา ในส่วนของสภาคณาจารย์มีพิธีมอบโล่ 

รางวัลอาจารย์ตัวอย่าง ประจำปี 2553 ณ ห้องบรรยายศาสตราจารย์ 

นายแพทย์ชั ชวาล โอสถานนท์  โดยมีอธิการบดี เป็นผู้ มอบโล่แก่  

อาจารย์ตัวอย่างทั้ง 5 ท่าน

         3. คณะกรรมการฝ่ายกิจการบริหารและธรรมาภิบาล

 - จัดกิจกรรมเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน ระบบ Performance 

Management System ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ในวันที่ 4 มีนาคม 2554

 - รวบรวมปัญหาการบริหารและธรรมาภิบาลในส่วนงานต่างๆ 

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประชุมคณะกรรมการคุณภาพการบริหารและ

ธรรมาภิบาลของสภามหาวิทยาลัย

         4. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการประจำส่วนงาน

 สภาคณาจารย์กำหนดจัดเสวนาเรื ่องบทบาทและหน้าที่ 

ของคณะกรรมการประจำส่วนงาน ในวันที่  23 กุมภาพันธ์  2554 

ณ ห้องประชุม ศ.เกียรติคุณสิรินทร์ พิบูลนิยม สถาบันชีววิทยาศาสตร ์

โมเลกุล วัตถุประสงค์ของการจัดเสวนาครั้งนี ้เพื ่อต้องการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทของกรรมการประจำส่วนงานและแบ่งปัน 

ประสบการณ์

         5. การจัดสัมมนา (Retreat) 

 ที ่ประชุมกำหนดจัดสัมมนาสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัย 

มหิดล ประจำปี  2554 วันที่  21-22 เมษายน 2554 เพื่อทบทวน 

การทำงานที่ผ่านมา และแผนงานในอนาคต ที่ประชุมได้เสนอให้ อาจารย ์

โสฬส ศิริไสย์ เป็นผู้ดำเนินการเขียนโครงการ และรายละเอียดต่างๆ โดย

จะเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นวิทยากร 1 ท่าน



ข่าวสภาคณาจารย์ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2554

 à¹ื ่Í§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Åà»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñญã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ä·ย ´Ñ§¹Ñ éน »ÃÐªÒคÁÁËÔ´Å¨Ö§¹èÒ¨ÐãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ â´Â 
ã¹·Õ è¹ Õ é¢Í¹ÓàÊ¹Í¢éÍÊÃ Ø»à¡ Õ èÂÇ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Õ èÁ ÕÍ Ô·¸ Ô¾ÅµèÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡á¼¹¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ (¾.È. 2552-2559) ã¹»ÃÐà´ç¹´éÒ¹ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô¨ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃì 
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ´éÒ¹»ÃÐªÒ¡Ã ´Ñ§¹Õ é
 ÊÑ§¤ÁâÅ¡·ÕèÊè§¼ÅµèÍÍ¹Òคµ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Âã¹ 10 - 20 »Õ 
¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ð
  1.)  à»ç¹ÊÑ§¤Áá¢è§¢Ñ¹ â´Âãªé¤ÇÒÁÃÙéà»ç¹°Ò¹
         2.)      à»ç¹ÊÑ§¤ÁÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹«Öè§»ÃÐà´ç¹¹Õé¤Ò´ÇèÒ¨Ðä´้éÃÑº¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤Ñ ญÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â
  3.)  à»ç¹ÊÑ§¤Á¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍà»ç¹ÀÙÁÔ¤Ø éÁ¡Ñ¹·Ñé§·Ò§ªÕÇÔµáÅÐ 
ÊÑ§¤Á 
ã¹´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ¨Ðà»ç¹´Ñ§¹Õ é
   1.)  ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹ì ¤Ò´ÇèÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃÂéÒÂáËÅè§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÁÒÂÑ§àÍàªÕÂ
  2.) ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¨Ð¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàªÕ èÂÇªÒ ญ
  3.) ¤Ô´¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÃÒ¤Ò·ÕèÂØµÔ¸ÃÃÁ
  4.) áÃ§§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé «Ö è§¨Ð·ÓãËéÍ§¤ì¡ÃÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
  5.) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙé
  6.) ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
  7.) ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñญ ¡Ñº·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹·Ò§»Ñ ัญญา
ã¹´éÒ¹·ÔÈ·Ò§¢Í§Ç Ô·ÂÒÈÒÊµÃìáÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹ÊËÑÊÇÃÃÉ 
ãËÁèà¹é¹ä»ÂÑ§ 3 ´éÒ¹ ¤×Í
  1.) ¾ÅÑ§§Ò¹
  2.) ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÍÒËÒÃ
  3.) ¡ÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃ
·ÓãËéà¡Ô´à·¤â¹âÅÂÕÊÒ¢ÒãËÁè 4 ¡ÅØèÁËÅÑ¡ ¡ÅèÒÇ¤×Í
  1.) à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
  2.) à·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾
  3.) ¹Òâ¹à·¤â¹âÅÂÕ
  4.) à·¤â¹âÅÂÕÇÑÊ´ØáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÍ× è¹
 «Ö è§·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ðàª× èÍÁâÂ§ 
¡Ñ¹ÁÒ¡¢Ö é¹ã¹ÅÑ¡É³ÐÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃáµ¡á¢¹§à·¤â¹âÅÂÕ 

ã¹àª Ô§Å Ö¡ÁÒ¡¢ Ö é¹à¾ × èÍÊÃ éÒ§¤ÇÒÁÃ Ù é ãËÁ èáÅÐÁ¹ØÉÂ ì¨Ðãª é 
à·¤â¹âÅÂÕà»ç¹à¤Ã× èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙé
 »ÃÐà´ç¹·Õ è¹ èÒÊ¹ã¨à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ä´éá¡è ¡ÒÃ·Õ è 
»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂàÃÕÂ¹¨ÐÅ´Å§ÃéÍÂÅÐ 25 ã¹ÍÕ¡ 15 »Õ¢éÒ§Ë¹éÒ  
áÅÐÊÑ´ÊèÇ¹»ÃÐªÒ¡ÃÍÒÂØ 60 »Õ ¢Ö é¹ä»¨ÐÊÙ§¢Ö é¹ »ÃÐªÒ¡Ã 
¢Ò´· Ñ¡ÉÐ¾× é¹°Ò¹¡ÒÃÍ èÒ¹ÍÍ¡à¢ ÕÂ¹ä´ é áÅÐ 2 ã¹ 3 
à»ç¹ÊµÃÕ
 ÁÒ¶ Ö§¨ Ø´¹ Õ é¼ Ù é àÃ ÕÂºàÃ ÕÂ§ã¹°Ò¹Ðà» ç¹Ê èÇ¹àÅ ç¡æ  
ÊèÇ¹Ë¹Ö è§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¡çÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐËÒÂã¤ÃèÃ Ù é 
à¡Õ èÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÒ§á¼¹´éÒ¹µèÒ§æ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
ã¹¡ÒÃàµÃÂÁ¾ÃéÍÁÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì· Õ èÁ Õá¹Çâ¹éÁ·Õ è¨Ð 
à¡Ô´¢Ö é¹ã¹Í¹Ò¤µ...
 

 “...ใ¹°Ò¹Ðà»ç¹ÊèÇ¹àÅç¡æ 

Ê èÇ¹Ë¹Ö è§¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂÁËÔ´Å ¡ çÁ Õ¤ÇÒÁ 

¡ÃÐËÒÂã¤Ã èÃ Ù é à¡ Õ èÂÇ¡ Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 

´éÒ¹µèÒ§æ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ¾ÃéÍÁ 

ÃÍ§Ã ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì· Õ èÁ Õá¹Çâ¹éÁ·Õ è¨Ðà¡ Ô´¢ Ö é¹ 

ã¹Í¹Ò¤µ...”

   ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅµèÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
  µÒÁá¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§
  ( พ.ศ. 2552 - 2559 )

ËÁÒÂàËµØ
¢éÍÁÙÅÊÓ¤Ñ ญ¢Í§º·¤ÇÒÁ¹Õé ¼Ù éàÃÕÂºàÃÕÂ§ä´é
àÃÕÂºàÃÕÂ§ÁÒ¨Ò¡á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ (¾.È. òõõò-òõõù)
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โดย... อ.ทัศนียา รัตนฤๅทัย นพรัตน์แจ่มจำรัส



à¨éÒ¢Í§ 
 ÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ªÑ é¹ 5
 999  ¶.¾Ø·¸Á³±ÅÊÒÂ 4 
 µ.ÈÒÅÒÂÒ Í.¾Ø·¸Á³±Å 
 ¨.¹¤Ã»°Á  73170   
 â·ÃÈÑ¾·ì  0-2849-6351
 â·ÃÊÒÃ  0-2849-6351

ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó©ºÑº
 ¼È.(¾ÔàÈÉ) à¹µÃ  Ë§Éìä¡ÃàÅÔÈ
¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
 ¼È.(¾ÔàÈÉ) à¹µÃ  Ë§Éìä¡ÃàÅÔÈ ¼È.»ÃÐ³Á¾Ã ¨ëÇ§¾Ò¹Ôª ÃÈ.ÇÔÊÙµÃ ¿Í§ÈÔÃÔä¾ºÙÅÂì 
¼È.ÊØÀÒÇÃÃ³ àÈÃÉ°ºÃÃ¨§ Í.âÊÌÊ ÈÔÃÔäÊÂì ¼È.Â§ÂØ·¸ ¢¨Ã»ÃÕ´Ò¹¹·ì
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÅÒ§	 ÊØ¨ÔÃÒ	ÊÍ¹ÊÁ		¾Ñªญ	Ò	Ç§ÉìÇÑ¹·¹ÕÂì
ÍÍ¡áººáÅÐ¨Ñ´·ÓÃÙ»àÅèÁ	 ¾ÃÈÔÃÔ	ºØ	ญÁÒÇ§¤ì

ÊÀÒ¤³Ò¨ÒÃÂìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å 
999 ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å 
¶¹¹¾Ø·¸Á³±ÅÊÒÂ 4 µÓºÅÈÒÅÒÂÒ ÍÓàÀÍ¾Ø·¸Á³±Å 
¨Ñ§ËÇÑ´¹¤Ã»°Á  73170

Ê¶Ò¹·Õè¾ÔÁ¾ì   à¨ÃÔ ญ´ÕÁÑ è¹¤§¡ÒÃ¾ÔÁ¾ì  231  ËÁÙè 15  «ÍÂà¾ªÃà¡ÉÁ 48  ¶¹¹à¾ªÃà¡ÉÁ á¢Ç§ºÒ§´éÇ¹ à¢µÀÒÉÕà¨ÃÔ ญ ¡ÃØ§à·¾Ï  10160  â·ÃÈÑ¾·ì/â·ÃÊÒÃ 0 - 2457 - 2593
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     บรรณาธิการแถลง
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สวัสดีครับ พี่น้องชาวมหิดล ทุกท่าน
 ในนามของพวกเราชาวมหิดล ขอแสดงความเสียใจต่อครอบครัวผู้สูญเสียจากเหตุการณ์ 
ต่างๆ ที่เกิดขึ ้นบนโลกใบนี้ ทั ้งสึนามิ แผ่นดินไหว น้ำท่วม และภัยพิบัติต่างๆ ขอบพระคุณแทนผู้สูญเสีย 
ทุกคนสำหรับความช่วยเหลือต่างๆ ที่หลั ่งไหลเป็นธารน้ำใจสู้ภัยพิบัติ พวกเราจะเป็นกำลังใจ 
ให้กันและกัน เพื่อฝ่าฟันอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวงให้โลกของเรากลับสู่สภาวะปกติโดยเร็ว
 สารสภาคณาจารย์ฉบับนี้ มีเรื ่องที่สำคัญคือบทบาทหน้าที่ของกรรมการประจำส่วนงาน และ 
แรงบันดาลใจของอาจารย์ตัวอย่าง รวมถึงบทความเรื ่องสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา 
ในนามของสภาคณาจารย์ ขอแสดงความยินดีกับอาจารย์ตัวอย่างทุกท่าน  ซึ ่งพวกเราพบว่า  
บนเส้นทางของอาจารย์ตัวอย่างนี้ มีประสบการณ์มากมายที่สามารถเก็บเกี ่ยวเป็นแนวทางในการ 
ทำงาน และจะเป็นส่วนหนุนเสริมแรงบันดาลใจของคณาจารย์รุ ่นใหม่ๆ ได้อย่างดีเยี ่ยม
 สารสภาคณาจารย์ เปิดรับบทความของประชาคมมหิดลทุกท่านนะครับ ผู้ที ่มีบทความหรือ
เรื ่องราวที่จะเป็นประโยชน์ต่อเพื่อนสมาชิกของเรา ข่าวสภาคณาจารย์ยินดีเปิดรับพิจารณาเพื่อ 
ตีพิมพ์ในข่าวของเรานะครับ


